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EDitORIAl

Eine gute Idee weiterfihren...

...und wichtige Angebote fir Kinder verantwortungsvoll gestalten!

und Grinder der heutigen KJBE, ver-

schiedene Themen- und Aufgaben-
bereiche zubiindeln, die alle mit der Betreu-
ungvonKindernzutun haben. Die Initiative
dafiirund die Anfénge des Vereins liegen
bereits ein Vierteljahrhundert zuriick.

E swareineguteldeeder Griinderinnen

Esgehdrtzur gesellschaftlichenund wirt-
schaftlichen Entwicklung der Schweiz, dass
sich Familienformen wandeln. Wichtige Aufga-
beninderBegleitungderKinderwerden
«ausserfamiliar» erbracht, weil die eigene
Existenzsicherungdieserfordert, weil der Ar-
beitsmarkt nach Fachkréften ruft oder weil
neue partnerschaftliche Lebensformen traditi-
onelle Rollenbilderverandern.

Zuerstbaute derVerein KIBE ein Netz von
Tagesfamilienauf,dannkameinstetswach-
sendes Angebot an Krippenpléatzen dazu.
Spéter folgten begleitete Besuchstage fiir Kin-
der getrennt lebender Eltern, SOS-Platze und
die sozialpadagogische Familienbegleitung.
Alldiessind Angebote, die heute etabliert sind
und fiir die eine lebhafte Nachfrage besteht.

Und es sind Aufgaben, die von den Mitarbei-
tenden verlangen, aufmerksam, offen und ge-
duldiggegentiberKindernundElternzusein.
Fachwissen und Verantwortungsbhewusstsein
gehdrenebensozumalltaglichenHandelnin
der Betreuung.

Diewirtschaftliche und gesellschaftliche
Dynamik derkommenden Jahre wirdim brei-
ten Aufgabenfeld des Vereins KIJBE weitere

¥
A‘( Andrea Mauro Ferroni

Entwicklungen fordern. Soziale Angebote
muissen stets mit Blick aufihren Nutzen, ihre
Wirkung und in enger Kooperation mit
Partnern verantwortungsvoll gestaltet werden.
Ich danke den Verantwortlichen und Mitar-
beitenden fiir ihr weitsichtiges Handeln.

Andrea Mauro Ferroni

Leiter des kantonalen Sozialamtes
Graubiinden
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bERicHt DER PR&SiDENtin

Wennich auf das Jahr 2014 zurtick blicke, geht es mir etwas wie

einem Ehepaar, das auf das verflixte 7.Jahr zurtickblickt.

«Eine gute, unterstitzende
Betreuung der Jiingsten ist die beste
Pravention.»
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war einturbulentes Jahr,dasunsalle

geforderthat, dasunsaberaucheinmal
mehrbewiesen hat, wieviel Positivesein
engagiertes Team auch in unruhigeren Zeiten
bewirken kann.

E swar mein 7.Jahrals Prasidentinund es

Umin unseren diversen unterschiedlichen
Angebotendie Interessen der betreuten und
begleiteten Kinder und Jugendlichen sowie
derenEltern stetszuwahren,istimmerwieder
eine strategische Abwagung zwischen wirt-
schaftlichem Denken und Handeln und den In-
teressen der Mitarbeitenden und der abge-
benden Eltern notwendig.

Um einfacher neue Tageseltern zu rekrutieren,
hatimabgelaufenen JahreinneuesLohn-
system unsere alte Berechnungsart abgeldst.

Silvia Graf-Frey
Prasidentin

Dieses neue Systemsoll gerade auchinden
Regionen Familien motivieren, Tageskinder zu
einemangemessenen Lohn zu betreuen. Es
wird sich zeigen, wie sich das System bewéahrt
resp.obsichgeradeinderPeripheriemehr
neue Tagesfamilienfinden lassen. Damit wir
das Ziel von héheren Lohnen fiir Tageseltern
erreichenkonnten, musstendie Tarife,welche
schonseitvielenJahrennichtmehrangepasst
worden sind, erhdht werden. Dieses Vorgehen
istbeidenmeistenabgebendenElternauf
grossesVerstandnis gestossen, ein paarwe-
nige wolltendies nichtakzeptieren und haben
dasBetreuungsverhaltnis gekiindigt. Solche
Fallelassensichleiderbeieinem System-
wechsel nichtimmer verhindern und missen
akzeptiert werden.



Das Fagnascht erfreut sich seit seiner Eroff-
nung vor 3 Jahren einer grossen Beliebtheit.
Mitder Eroffnung einer weiteren Gruppe
konnte nun die Konsolidierungsphase abge-
schlossenwerden. DurcheinenPersonal-
wechselim Leitungsteam gelang es uns, die
herrschende Personalfluktuation zu unter-
brechen und die gewlinschte Teamstabilitat
wieder herzustellen. Ebenfalls hateine kleine
Anpassung des Innenausbaus der Kinderta-

gesstatte weitere Ruhe in den Ablauf gebracht.

Esistimmerwiedereine Freude, beieinem
Besuchim Fégnéscht, die vielen zufriedenen
Kinder zubeobachten.

Eineweiterzunehmende Nachfrage besteht
nach sozialpadagogischer Familienbegleitung.
Dieses Angebotwéachst parallel zu den
gesellschaftlichen Veranderungen mit immer
mehr Krisen und Probleme in Familien resp.
bei Erziehenden. Fir uns als Verein sind

die vielen Zuweisungen ein grosser Vertrau-
ensheweis, dass unsere Mitarbeitenden

die schwierige Begleitungsarbeit mit grossem
Fachwissen und professionell leisten und

so die Arbeit der zuweisenden Stellenhervor-
ragend unterstitzt wird.

Die KJBE betreutund begleitet seitvielen
JahrenKinderundJugendlicheundderen
Familien von drei Monaten bis 18-jahrig, also
praktisch das gesamte Leben bis zur Volljah-
rigkeit.ImVorstand wurde vermehrt iiber
Angebote diskutiert, welche Elterninihrer Er-
ziehungs- und Betreuungsarbeit unterstitzen
konnten. Dies weil uns bewusstist, dass eine
gute, unterstiitzende Betreuung der Jiingsten
diebeste Praventionfirein spateresLebenist
und somitauch der Gesellschaft zu Gute
kommt.

DeshalbhabenwirunsEnde Jahrentschie-
den, an der Submissionsausschreibung

des Kantons Graubiinden zur Ubernahmeder
kantonalen Mtter-und Vaterberatungteilzu-
nehmen. Wir wollten damit Synergien zu unse-
ren heutigen Angeboten herstellen und die
Lucke derAltersstrukturvonder Geburtanbis
zudrei Monaten schliessen. Dieses zusatz-
liche Aufgabengebiet ermdglicht uns, ein wirk-
lichbreitabgestiitztes Gesamtangebotan
Betreuung, Begleitung und Pflege fiir die ge-
samte Kindheit anzubieten, immer mit dem
Ziel, das Wohl der Kinder an erster Stelle zu
sehen.

Im Marz 2015 hat die Regierung die KIBE mit
der Ubernahme der Miitter- und Vterberatung
fir den Kanton Graublnden beauftragt. Dieser
Entscheid hat uns sehr gefreut und wir
werden mitdemgewohnten Engagementden
Aufbau dieser neuen Aufgabe vorantreiben
und das neue Angebot gesamtkantonal frist-
gerechtaufden 1.Januar 2016 umsetzen.

Ichmdchte mich fur die gute Arbeitbeiall
unseren Mitarbeitenden und bei meinen Vor-
standskolleginnen und -kollegen herzlich
bedankenundfreue mich, mitdemKJBE-
Teamineinweiteres spannendes Jahr zuge-
hen, das die KJBE als kompetente Organi-
sationim Bereich KINDER-UND JUGEND-
LICHEBETREUEN, BEGLEITEN, BESTARKEN
weiter voranbringen wird.

Silvia Graf-Frey
Prasidentin
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bERicHt DER GEScHaftSStEIIE

vonpersonellenWechselnbeiden

Leitungspersonen. Im Frithjahrhaben
Sarah Tanno und Sonja Kobelt ihre Tatigkeit
als Vermittlerinnen fir Tagesfamilien in
den Regionen aufgenommen. Fir diese an-
spruchsvolle Aufgabe haben sie sich beim Ver-
mittlerkurs von kibesuisse das nétige Rst-
zeug geholt. Sorgfaltig eingefiihrt und begleitet
wurdensiedurch SidoniaTschaler,unsere
langjahrige erfahrene Vermittlerinfurdie Chu-
rerTagesfamilien.

D as Jahr 2014 war in der KJBE gepragt

Auch in der Kindertagesstatte Fagnascht hat
ein Leitungswechsel stattgefunden. Simone
Tobler und Regula Reimann haben ihre Ttig-
keitals Leiterinbzw. als stellvertretende
Leiterinim Herbst beendet. An dieser Stelle
nochmals besten Dank firr den engagierten
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Einsatz, den sie beim Aufbau der Kita geleistet
haben. Nicole Kaiserals Leiterinund Daniela
Treppalsihre Stellvertreterin flihren nun das

Team des Fagnaschts und sorgen gemeinsam
mit den Mitarbeiterinnen dafiir, dass sich die

Kinder weiterhin wohl und geborgen fiihlen.

EinweitererWechselstandinder Leitungder
Sozialp&dagogischen  Familienbegleitung
und der Begleiteten Besuchstage an. Matilde
(Didi)Mutzner hat die KIBE seitden Anfangs-
jahren aktiv und entscheidend mitgepragt.
NebstdenobenerwahntenBereichenwarsie
auch beim Aufbau der SOS-Pflegeplatzver-
mittlung mitbeteiligt. Ende des Berichtsjahres
istsienacheinemintensiven, stetsvonneuen
Herausforderungen geprégten Arbeitsleben

in den wohlverdienten Ruhestand getreten. In
einem Interview in unserer letzten Infozeitung

hat sie ausfiihrlich iber ihre Erlebnisse und
uber den Wandel im sozialen Umfeld berichtet.
Auch anDidinochmals ganz herzlichen Dank
firihren kompetenten und engagierten
Einsatzfurdie KJBE. Viele Zuweiserundlang-
jahrige Mitstreiter von Didi haben sichan
einemvon der KJBE organisierten Apérovon
ihr verabschieden kénnen. Im Oktober 2014
hat Marianne Greuter die Herausforderung
angenommen, die beiden komplexen Aufga-
bengebietevon DidiMutznerzuibernehmen.
Nach einervon Didibegleiteten Einarbei-
tungsphase konnte sie schonbald eigene
Impulse und Erfahrungen einbringen.

Nebst diesen personellen Wechseln hatsich
auch im Bereich der EDV einiges getan.
Unsere Betriebssoftware «Kipro» wurde auf
den neusten Stand aufgeriistet. Dies verur-



sachte eine grosse Mehrarbeitund
verlangte viel Ubersicht von unserer Finanz-
verantwortlichen Alice Tanner und von unserer
Verwaltungsmitarbeiterin Adelina Mittner.

Die komplexen und sehr unterschiedlichen
Bereiche der KIBE waren auch flr die Infor-
matikfirma eine Knacknuss. Betriebliche
Anpassungenwaren nétig, die intensive Vor-
beratungenund dementsprechend Zeit
beanspruchten.Gleichzeitigmusste stets
sichergestellt werden, dass Abrechnungen und
Lohnzahlung trotz der Umstellung pinktlich
erstelltwerdenkonnten. Eswarein «Krampf»
fiir die Beteiligten, der viel Geduld und
Durchhaltewillenabverlangte. lhnenallenan
dieser Stelle herzlichen Dank.

Bericht der Geschaftsstelle 7



tAGESfAMIliEn unD
tAGESGROSSfAMIlIEN

Das vergangene Jahr war von drei Schwer-
punkten gepragt. Mit Sarah Tanno und Sonja
Kobeltwurden zweineue Vermittlerinnen
eingestellt, welche nebst der Betreuung der
Tagesmiitter die Aufgabe Uibernommenhaben,
die Offentlichkeitsarbeit in den Regionenim
BereichTagesfamilienzuverstarken. Sie
besuchten Gemeindekanzleien, Mitter-und
Véterberatungsstellen, Arztpraxen, Spitéler und
Spielgruppen und informierten sie iiber das
familienergénzende  Betreuungsangebot
derKJBE. SielanciertenBerichteindenLokal-
zeitungen, um Eltern tiber die Mdglichkeit

der Kinderbetreuung in Tagesfamilien zuinfor-
mieren. Durch diesen Einsatz konnten auch
neue Tagesmutter gewonnen werden. Es zeigt
sichjedoch, dassdurchdie zunehmende
Abdeckung des Betreuungshedarfes durch
neue Kindertagesstatten und Spielgruppen der
BedarfanTagesfamilienweiterhinnachlasst.
Sie werden jedoch weiterhin eine Rolle
spielen,wennauch nichtmehrimgleichen
Ausmass wie noch vor einigen Jahren.
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Um die Tatigkeit als Tagesmutter inshesondere
inden Regionenweiterhin attraktiv zu gestal-
ten, hatdie KIBE imletzten Jahreinneues
Lohnsystem eingefuhrt. Tagesmautter in kleine-
ren Ortschaften betreuen nur selten mehrals
einbiszweiKinder,dadie Nachfrage nach
dieser Betreuungsform nicht mehr so gross
ist. Doch auchwenn nur ein Kind betreut wird,
nimmtsich die Tagesmutter die dafiir notwen-
dige Zeit. Der bisherige Stundenlohn fiir eine
solche Ein-Kind-Betreuung von rund Fr.4.50
war nicht mehr attraktiv genug. Demgegen-
Uberstanden die Tagesgrossfamilienin Chur,
diemehrereKinderbetreuen,derenLohn
jedochjenachKinderzahlvonMonatzuMonat
schwankte. Auch sie hatten keine finanzielle
Sicherheit.

Im Berichtsjahr ist die KJBE diese Problematik
angegangen. Ein neues Lohnsystem soll
diefinanzielle Situation der Tagesmidltter ver-
bessern,wasnichtzuletztdie Voraussetzung
ist, um weiterhin Familienfrauen zu motivieren,
diesen Jobauszuiiben. Sosiehtnundas
Lohnkonzept fir die Tagesgrossfamilieneinen
regelmassigen Monatslohn vor. Beiden ibri-
gen Tagesfamilien erfolgt die Entschédigung

nicht mehr pro Kind pro Stunde wie bis anhin.
Neuistentscheidend, wie viele Kinderpro
Stunde betreut werden. Die Entschadigung fir
die Betreuung eineseinzelnenKindesistjetzt
wesentlich hoher als bis anhin. Werden zwei
oderdreiKinderbetreut, wird der Stundenlohn
zwar hoher,jedoch nichtverdoppeltoder
verdreifacht. Die Idee hinter diesem System
ist, dasssichder Aufwandflrdie Tagesmutter
nicht linear erhdht, wenn sie mehrere Kinder
gleichzeitig betreut. Sie muss gleichermassen
zurVerfugung stehen, obsienuneinoder

drei Kinder betreut. Deshalb ist der «Grund-
lohnx» hoher, steigertsichdannineinemange-
messenen Rahmen fiir das zweite und dritte
Kind.

Tagesgrossfamilien werden neuim Monats-
lohn entschédigt. Um dem Umstand Rechnung
zutragen, dassnichtalle Tagesgrossfamilien
gleichausgelastetsind, erhéltdie Tages-
mutter zusétzlich noch eine Spesenpauschale
proKindproTag.

Dieser Systemwechsel, der zur Steigerung
der Attraktivitat der Arbeit als Tagesmutter bei-
tragen soll, bedeutet eine Lohnerhéhung flir



diese Mitarbeiterinnen. Um die Mehrkosten
auffangen zu kdnnen, war eine Anpassung der
Elterntarife unabdingbar. Die Reaktionen
unserer Tagesmtter zeigen jedoch, dass das
neue Lohnsystem auf Anklang stésst.

Nicht nur das neue Lohnkonzept warim letz-
ten Jahrvon grosser Bedeutung im Bereich
der Tagesfamilien. Und damit kommen wir
zum dritten Schwerpunkt: Die Tatigkeit von
Tagesmiittern ist anspruchsvoll und beinhaltet
eine grosse Verantwortung. Abgebende Eltern
habenhohe Anspriiche andie Betreuung
ihrer Kinder. Auf diese Entwicklung reagiert
auch kibesuisse, der schweizerische Dachver-
band fiir familienerganzende Kinderbetreuung.
Erhatimletzten Jahrein pddagogisches
Konzept fir Tagesfamilien herausgegeben. Die
KJBE hat dieses Konzeptaufgenommen. Es
ist ein wichtiges Hilfsmittel und eine gute
Grundlagefirdie Arbeitunserer Tagesmiitter.
Aneiner Informationsveranstaltungim Sep-
tembererhieltendieseeinenEinblickindie
Grundziige des Konzeptes, dessen Inhalt
auchindie Grund-undWeiterbildung der
KJBE einfliessen wird.

Die Vermittlungstatigkeit der KIBE fiir Tages-
familien steht unter der Bewilligungspflicht
des Kantonalen Sozialamtes. Im November hat
diesesAmteinen Aufsichtsbesuchbeiuns
durchgeflihrt. Die Erkenntnisse aus den Ge-
sprachen mit der Présidentin, der Geschéfts-
leiterin, einer Vermittlerin und der Besuch

bei einer Tagesgrossfamilie haben die Behérde
davoniiberzeugt, dassdie KJBE kompetente
Arbeit leistet.

Im Bereich Tagesfamilien erhalten wirimmer
ofter Anfragen von Sozialdiensten, die fiir
kurzfristige Betreuungen oder fir die Betreu-
ung von sozial auffalligen Kinderneine
Tagesfamiliesuchen. Inwieweithierdiese
Betreuungsform die geeignete Massnahme ist,
muss im Einzelfall abgesprochen werden.
Wichtigistuns dabei, dass die Qualitats-
anspriiche, die wir uns selbst vorgeben, nicht
umgangenwerden. Somussenwir darauf
bestehen, dass unter anderem Mindesthetreu-
ungszeiten und die fir die Kinder so wichtige
Eingewdhnungsphase eingehaltenwerden.

Hinzu kommt, dass inshesondere in Chur auf-
grund der langeren Ladendffnungszeiten

tAGES-/tAGESGROSSTAmIliEn

Tagesfamilien 45 48
Tagesgrossfamilien 5 7
Kinder 197 199
Betreuungsstunden 81952 81149

2014 2013

kinDERbEtREUERINnEN

Kinderbetreuerinnen 4 5
Kinder 11 13
Betreuungsstunden 2336 2001

2014 2013

Bericht der Geschaftsstelle 9
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die Nachfrage an Betreuung ab 06.00 Uhr
morgensundbisnach 20.00Uhrabends
steigt. Dies verlangt eine hohe Einsatzbereit-
schaft der Tagesmuitter.

Die KJBE befasstsichlaufend mitdiesen Ent-
wicklungeninderKinderbetreuungin Tages-
familienund prift, ob ergénzende Angebote
notig sind und wie diese umgesetzt werden
konnen.

kinDERbEtREUERINNEN

Sidonia Tschalér betreut nebst ihrer Aufgabe
als Vermittlerin fur Tagesfamilien auch unsere
Kinderbetreuerinnen, die ihre Einsatze bei den
Familien zuhause leisten. Die Nachfrage nach
dieser Betreuungsformwar auch in diesem
Jahr etwa gleichbleibend. Ob sie sichin
néchsterZeiterhthenwirdoderobdieses
Angebot vermehrt durch die grosse Zahl

an Kindertagesstatten und schulerganzender
Kinderbetreung abgeldst wird, ist schwierig
abzuschatzen. Aufjeden Fall wird die KIBE
weiterhin die Vermittlung von Kinderbetreue-
rinnenanbieten. Siewird dabeiauchdie Ent-
wicklungen im Bereich der reichhaltigen



Angebote an Vermittlungsplattformen fiir Nan-
nys, Au-Pairs und Babysitterverfolgen.

SOziAl PADAGOGiScHE
FAMIlIENbEGIEitunG unD
bEGIEitEtE hESUCHStAGE

Ein Meilenstein in diesen Bereichen war die
Pensionierung der langjahrigen Leiterin

Didi Mutzner auf Ende 2014. Uber zwanzig
JahrewarsiebeiderKJBEindenverschie-
densten Bereichen tatig. In den letzten Jahren
hat sie sich vor allemin der Sozialpadagogi-
schen Familienbegleitung und bei den Beglei-
teten Besuchstagen einen Namen gemacht
und die beiden Bereiche durch ihr Fachwissen
und ihr Engagement gepragt und zu einem
wichtigen Bereichausgebaut. Die Nachfolge
einer so bekannten und kompetenten Person-
lichkeit wie Matilde Mutzner zu tibernehmen,
istkeine leichte Aufgabe. Marianne Greuter
hat es gewagt und sich engagiert in die Mate-
rie eingearbeitet.

Die Strukturen im sozialen Netz habensich
indenletztenJahrenstarkverandert, ins-

besonderedurchdenAufbauderKinder-und
Erwachsenenschutzbehorden KESB. Diese
Entwicklung hat vor allem bei der Sozialp4da-
gogischen Familienbegleitung inBezug

auf die Finanzierung und die Frage der Auf-
tragserteilung Auswirkungen. Der Nutzen der
Familienbegleitung ist unbestritten. Trotzdem
istesin einzelnen Fallen vielfach schwierig,
die Finanzierungsicherzustellen. Diese
Situation ist oft auch fiir unsere Sozialp&dago-
ginnen nicht einfach, da sie mitdem Umstand
lebenmiissen, dassihr Beschaftigungs-
umfang abhangig ist von Zu- bzw. Absagen
der finanzierenden Stellen.

Die Begleiteten Besuchstage fiir getrennt
lebende und geschiedene Eltern habensich
etabliert. Die Teilnehmerzahl von ca.10-12
Personen bleibt konstant. Mindestens zwei
Begleiterinnensind aufjeden Fallvor Ort,um
Spannungen und Konflikte aufzufangen oder
aber auch um ein entspanntes Verhaltnis

von Kindern und Eltern zu ermdglichen. Die
BBT sind einkleines, aberwichtiges Angebot
der KJBE, das nur durch Spendenfinanziert
werdenkann.Andieser Stelleeingrosser
Dank an die Stephan a Porta-Stiftung, die das

S0ziAl PADAGOGISCHE
fAmIliENbEGI EitunG (SPf)

Familienbegleiterinnen 4 6
Familien 35 32
Begleitstunden 3587 3508

2014 2013

bEGIEitEtE bESUucCHStAGE (bbt

Begleiterlnnen 3 3
Vater/Mutter 30 25
Kinder 39 37
Anzahl Samstage 11 11
Anzahl Sonntage 12 12

2014 2013
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kinDERtAGESStéattE faGn&aScHt

Kinder 85 71
Mitarbeiterinnen 16 14
Betreuungsstunden 78090 59090

2014 2013

12 Jahresbericht 2014 | Bericht der Geschéftsstelle

Angebot im Berichtsjahr mit einem Beitrag
von Fr.55000.00 ermdglicht hat.

SOS-PfIEGEPI AtzvERmIittlunG

Anseiner letzten Sitzung im Berichtsjahr hat
der Vorstand der KIBE aufgrund derverander-
ten Rahmenbedingungen und aufgrund der
Nachfrage beschlossen, die SOS-Pflegeplatz-
vermittlung wieder aufzunehmen. Marianne
Greuterwird die Koordination tibernehmen,
was sich mitihrer Leitungsaufgabe fiir Sozial-
padagogische Familienbegleitung und

der Koordination der Begleiteten Besuchstage
sinnvollvereinbarenlasst. Siewird das
bisherige Konzept Uiberarbeitenund den An-
forderungen des Kantonalen Sozialamtes
anpassen.

KinDERtAGESStattE faGnaScHt

PersonalwechselsindineinerKitanichtun-
gewohnlich. Diemeistnochsehrjungen
Mitarbeiterinnen mdchten sich nach einigen
Berufsjahren weiterbilden, gehen auf

Reisen oder griinden eine Familie. Deshalb
gehdrenneue Gesichterin einer Kita fast
schonzumAlltag. DieswarimBerichtsjahr
auch im Fagnascht so. Gliicklicherweise konn-
tenwir die Abgange immer wieder durch
motivierte Fachfrauenauffangen. Erwéhnen
mochten wir hier die beiden neuen Gruppen-
leiterinnen Verena Porer und Alexandra Riedi,
dieihre Arbeitim Sommeraufgenommen
haben.

Voneiniger Unruhe begleitetwar der Wechsel
inder Leitung. Simone Toblerund Regula
Reimann habenim August bzw. Oktober die
Kita verlassen. Die Unsicherheiten bei den
Mitarbeiterinnen in der Ubergangsphase konn-
ten wir mit dem Einsatz unserer Supervisorin
Milly Bircher auffangen. Erfreulicherweise
ergabsich eine sehr gute personelle Losung
furdie Leitungsnachfolge. WirkonntenNicole
Kaiser, ehemalige Leiterin der Kindertages-
statten Chur, als Kita-Leiterin anstellen. Und
es hatuns auch gefreut, dass Daniela Trepp
ins Fagnascht als Gruppenleiterin und stellver-
tretende Kita-Leiterin zuriickgekehrt ist.

Kurz nach Dienstantritt von Nicole Kaiserim
Oktober bekamen die Eltern Gelegenheit,



beim Willkommensapéro in der Kita die neue
Leiterin personlich kennenzulernen.

In Angriffgenommenwurde im Dezember die
schon lange diskutierte raumliche Unterteilung
desgrossen Gruppenraumsfirdie gelbe und
rote Gruppe mitdem Ziel, mehrRuhe und
EntspannungindenAlltag zu bringen. Durch
einfache Umstellungen des Mobiliars konnte
hierohnegrossenAufwandschoneiniges
erreicht werden. Kleinere bauliche Anpassun-
genwerden sich noch in den Januar hinein-
ziehen.

Die AuslastungderKita warim Berichtsjahr
gut. Erstmals standenim ganzen Jahr 36
Platze zur Verfugung. Es verlangt einiges an
Planung, auf Wochen und Monate hinaus

zu Uberlegen, wann welche Kinder in welcher
Gruppe betreutwerden kénnenund mit
welchen Abgangen durch den Eintrittin den
Kindergartenund die Schule zurechnenist.
Manchmalist es den Eltern auch nicht
bewusst, dassrechtliche Vorlagendie maxi-
male Betreuungszahl festsetzen und deshalb
nichtnochweitere Kinderaufgenommen
werden kénnen. Personliche Beratung der

ElterndurchdieKita-Leitung sorgenfirKla-
rung und gute Lésungen.

AuchdieKitaerhieltimNovemberBesuchdes
Kantonalen Sozialamtes. Der Aufsichtsbesuch
ergab, dass die Kita den Anforderungen des
Amtes problemlos entspricht. Nicht zuletzt

fiir die eigene Qualitatssicherung sind solche
Besuche sinnvoll und hilfreich.

Margrit Cantieni Casutt
Leiterin Geschéftsstelle

Bericht der Geschéftsstelle 13



ERfOIGSRECHNUNG

bERIEDSRECHNUNG Budget2014 | 2013
ertrag Dienstleistungen 1579940.10 1649720 1501359.40
Beitrage 675528.16 779846 697 128.75
Beitrage Gemeinden 292560.30 337423 285666.10
Kinderbetreuung Beitrage Kanton 292560.36 337423 285666.15
Kinderbetreuung Beitrdge Bund Kita 35407.50 50000 70796.50
Fondsheitrag BBT aus Dr.Stephan a Porta-Stifung 55000.00 55000 55000.00
spenden 11078.10 3000 10939.65
Neutraler ertrag 9679.15 9700 16907.50
tOtAl bEtRIEDSERLRAG 2442266 2226335.30
personalaufwan 2075555.60 2171400 1973694.30
d 200894.80 243455 166 327.45
Betriebsautwand 5119.20 3000 11751.60
Verwendungen(zweckgebundene) 7159.90 2500 1555.32
tOtAl bEtRIEbSAuwAND bEtRIEbI. 2 288729.50 2420355 2 153328.67
GEWINN VOR ZUWEISUNG 21911 _

Fondszuweisung 0.00 0 0.00

Zuvvc‘iauuy PIthli\tI‘UIIdD 000 O 000

ZUVVU;DUI Yy 000 O 000

Tafifel’m5.8$i9m |yan| ds 0.00 0 0.00

bEtRIEbI. GEwinn/VERIUSt nAcH zuwEiSunG 21911 |~ 73006.63

14 Jahresbericht 2014 | Erfolgsrechnung



VEREInSRECHNUNG 2014
Mitgliederbeitrage 4855.00
Spenden 0.00
25-jahriges Jubildum 0.00
tOtAl VEREINSERtRAG 4855.00
Vorstands- und Kommissionsaufwand 13550.00
AufwandfurGVinkl. Jahresbericht 4724.80
25-jahriges Jubilaum 0.00
libriger Vereinsaufwand 0.00
tOtAl VEREIinSAufwAnD 18274.80
GEwinn/-vERIuSt AuS VEREInSREcCHNunG -13419.80
GEwinn/-vERIuSt -25923.79

cudger 2014 [ 2018,

6500 5050.00

0 0.00

0 2 281.00
G500 (1107281001

10000 9123.00

6500 11493.50

0 8 246.75

250 56.00
16750 102891925
10250 [ 2158828
66 | Si41838

Erfolgsrechnung 15



bil Anz

bil Anz B UL
AktivEn 841310.49
Flissige Mittel 134060.31 524205.54
Debitoren 45817.10 289396.10
Aktive Rechnungsabgrenzung 220685.25 26 938.85
Mobile Sachanlagen 12363.60 2.00
KK Projektfonds 15276.25 0.00
KK Fonds Tarifermassigung 4770.35 768.00
PASSIiVEn 841310.49
KK 50000.00 0.00
Unternehmensfonds 196 154.95 225944.90
Kreditoren 16 300.00 0.00
Passive 0.00 418923.89
Rechnungsabgrenzung 196441.70 145023.32
Unternehmensfonds -25923.79 51 418.38

16 Jahresbericht 2014 | Bilanz/Fondsrechnungen



fONDSREcCHNnUNnGEnN

fONDSRECHNUNGEN 204 R
untERNEHMENSfONDS 419088.94 -
Anfangshestand 418923.89

Veranderung 165.05

PROJEKtTONDS 111933.60 125146.45
Anfangshestand 125 146.45 156 028.75
Veranderung -13 212.85 -30882.30
FONDS-FER-tARIFERMAS SHGUGER e 35120.60 39870.90
Anfangsbestand 39870.90 40 619.60
Veranderung -4750.30 -748.70

Revisionsbericht/Spenden 17



SPENDENn — HERzlicHEn DAnk

Zahlreiche Organisationen und Privatpersonen haben im Verlaufe des
CURI A@ Berichtjahres den Verein mit namhaften Beitrdgen unterstitzt.

REViISIONnSbERIicHt

MEHRWERT SEIT 1956

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION
an die Mitgliederversammiung der

KIBE. CHUR

Als Revisionsstelie haben wir die (Bilanz und der KIBE
fir das am 31. 2014 geprift. Die in der Jahres-
sind von einer anderen Revisionsstelle gepruft

worden.

Flir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung u prifen. Wir dass wir die Anfor-
und erfQllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem ur Revision,
Danach ist diese Revision so zu planen und dass
gen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrnkte Revision umfasst
und
der beim
gen. Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Ablsufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie @ weitere 2ur
oder anderer nicht dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf aus denen wir
missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Chur, 28, April 2015

Ct:ltu UHAND AG

;‘.L’r.af""* EM 7

CajouVerein, Grusch

Dr. Stephan a Porta-Stiftung
Fasciati Claudia, Chur

FDP Chur, Ostereierverkauf
Gassner Hanni, Chur

Grass Barbara, Chur

Haller Rupf Barbara, Felsherg
Hotz Eckhardt Claudia und Oscar Eckhardt
Meier Eckstein Cornelia, Chur
Oman Rosmarie, Chur
Pfarramt Heiligkreuz Chur,
Riederer Angela, Churwalden
Seliwe, Chur

Stoppa Miriam, Chur

Volontari San Vincenzo, Mesocco
Willi Haustechnik Chur



AuS- unD WEItERbiI DunG

AnGEbOtE DER kJbE

Angebot

Grundbildung  Tagesfamilien

Informationsanlass «Padagogisches Konzeptfiir Tagesfamilien»
Kurs: Resilienz und Vulnerabilitat

Kurs: Znini fiir fitte Kinderkopfe

Supervision Sozialpadagogische Familienbegleitung

Supervision Fé&gnascht

Anzahl teilnehmer/innen

10
34
13
13
6

14

Aus- und Weiterbildung 19



VORStAND

Silvia Graf-frey Présidentin
Arianne bearth-Riatsch Vorstand
carl Rusch

claudio Senn meili
Evelyne thoma

|EitunG GEScHaftSStEIIE

margrit cantieni casutt T 081 300 11 42, margrit.cantieni@kjbe.ch

Pc-konto: 90-156975-6/Gkb ibAn: cH23 0077 4110 3072 9240 0

KJBE, Kinder und Jugendliche betreuen, begleiten, bestérken -
Grtelstrasse 24 - 7000 Chur - T081 3001140 - F081 3001141
info@kjbe.ch - www.kjbe.ch I'(J B e

KINDER UND JUGENDLICHE BETREUEN
BEGLEITEN, BESTARKEN


mailto:margrit.cantieni@kjbe.ch
mailto:info@kjbe.ch
http://www.kjbe.ch/
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