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4 – Bericht der Präsidentin

Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen des Neuanfangs. Der Verein KJBE schlug 
im September 2020 als «famur – für Familien in Graubünden» ein neues Kapitel 
auf. Die Pandemie mit den damit verbunden Ertragsausfällen hat uns vor  
grosse Herausforderungen gestellt.

Nachdem Ende 2019 die Auflösung der Mütter- und Väterberatung vereinbart wor-
den war, standen 2020 alle Zeichen auf Neubeginn. Der Vorstand erarbeitete eine 
neue Strategie und schärfte die Positionierung der KJBE. Im Verlauf dieses Prozesses 
wurde auch klar, dass mit der Neupositionierung ein Namenswechsel einhergehen 
musste. Der Vorstand konnte bereits im September 2020 an der Mitgliederversamm-
lung die Namensänderung von KJBE auf famur beantragen. Die Zustimmung war 
gross. Der Verein schlug ein neues Kapitel auf. 

Gegen aussen zeigte sich dies im neuen Erscheinungsbild, nach innen mit neuer 
Energie und einem unglaublichen Engagement der Mitarbeitenden. Trotz grosser 
Unsicherheiten wegen der Pandemie und den damit verbundenen Ertragsausfällen 
in einigen Bereichen blickt famur hinsichtlich der Neuorientierung auf ein positives 
Geschäftsjahr zurück. famur hat die vielfältigen Herausforderungen im Geschäfts-
jahr 2020 gut gemeistert. 

Bericht der Präsidentin
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In diesem Sinn bedanke ich mich herzlich bei:
–  Odette Giovanoli, die sich als neue Geschäftsführerin seit 01.01.20 den vielfältigen  

Herausforderungen gestellt hat, dabei immer positiv blieb und den Überblick behielt.
–  Unseren engagierten Mitarbeitenden, die gerade in der Coronakrise mit grossem 

Engagement dafür gesorgt haben, dass fast alle Angebote aufrechterhalten wer-
den konnten.

 –  Den vielen Eltern, welche uns ihre Kinder anvertrauen.
–  Den Organisationen im Kanton Graubünden für die gute Zusammenarbeit.
–  Allen Spenderinnen und Spendern, die unser Engagement unterstützen.
–  Und meinen Vorstandskolleginnen und –kollegen für ihren grossen Einsatz.

Barbara Grass,  
Präsidentin

«famur setzt sich ein für 
eine altersgerechte
Bildung, Betreuung und
Erziehung von Kindern 
und Jugendlichen.»



6 – Bericht der Geschäftsführerin

2020 hat ein Virus unser aller Leben auf den Kopf gestellt. Bei rückläufigen  
Erträgen waren wir bemüht, möglichst viele Angebote aufrechtzuerhalten.  
Die Digitalisierung haben wir konsequent vorangetrieben und unsere Neu-
positionierung brachte einen wichtigen Impuls in der Krise. 

Pandemie schafft viele Unsicherheiten
Insgesamt machte sich die Pandemie auf unserer Kostenseite stark bemerkbar.  
Bereits anfangs Jahr wurde uns von der Regierung vermittelt, dass unsere Angebote 
systemrelevant seien. Einerseits waren wir also bemüht, möglichst alle Angebote 
aufrechtzuerhalten. Andererseits haben sich die Betreuungsstunden reduziert,  
weil unsere Eltern und Erziehungsberechtigten häufig sehr verunsichert waren und 
ihre Kinder aus der Betreuung genommen haben. Einige Angebote konnten wir  
zwar weiterhin, aber in kleineren Gruppen durchführen, was eine Erhöhung der 
Personalkosten zur Folge hatte. Vorübergehend einstellen mussten wir ausserdem 
Angebote wie die «Begleiteten Besuchstage» oder auch die Hausbesuche der  
Mütter- und Väterberaterinnen.

Chancen zur Weiterentwicklung
In der Krise lag aber auch die Chance zur Weiterentwicklung. Wir haben das An- 
gebot der telefonischen und digitalen Beratungen weiter ausgebaut. Die Geschäfts-
stelle befand sich mehrheitlich im Home-Office und führte von zu Hause aus. 

Bericht der Geschäftsführerin
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Dadurch konnten wir zahlreiche Prozesse optimieren und somit Kosten einsparen. 
Als per 30.06.20 die Mütter- und Väterberatung abgespaltet wurde, hat der Vorstand 
entschieden, die Tagesfamilien zukünftig als selbstständigen Bereich zu führen. 
Barbara Morell, vorher als Vermittlerin Tagesfamilien tätig, hat die neue Funktion  
als Bereichsleiterin übernommen.

Frischer Wind mit «famur – für Familien in Graubünden»
Mit professioneller Unterstützung von Miriam Herzberg, Projektentwicklung und 
Britta Kaula, Marketing haben Vorstand und Geschäftsführung die strategischen  
Ziele formulieren und konsequent umsetzen können. Dieser Neuanfang per Sep-
tember 2020 als «famur – für Familien in Graubünden» war wie ein frischer Wind.  
Er hat uns als Team neue Energie und neuen Drive gegeben und sich gerade in  
der Krise mehr als bewährt. 

Odette Giovanoli,
Geschäftsführerin

«famur trägt dazu 
bei, dass Kinder und 
Jugendliche gerechte 
Zukunftschancen  
haben.»



8 – Bericht der Geschäftsführerin

2020 war für alle ein herausforderndes Jahr. Rückblickend haben wir rasch und  
umsichtig gehandelt und die Weiterentwicklung von famur nicht aus den Augen  
verloren. Das macht mich stolz auf unser «Team famur» und ich bedanke mich beim 
famur Vorstand für das entgegengebrachte Vertrauen, allen Partnerinnen und  
Partnern für die Zusammenarbeit und Unterstützung sowie beim Geschäftsleitungs-
team und allen famur Mitarbeitenden für ihre Flexibilität und ihr hohes Engagement 
im Geschäftsjahr 2020.

Odette Giovanoli,
Geschäftsführerin
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famur in Zahlen

Tagesfamilien
2018 2019 2020

Kinder

Betreuungsstunden 69 171

57 680

75 079

155 163

201
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Kinder

Betreuungsstunden

100

75 105
79 704

83 174

99

101

Kindertagesstätte fägnäscht

Nannys

Kinder

Betreuungsstunden 2 842

1 511
2 061

13

68

2018 2019 2020



Familien

Begleitstunden

31

25

30

Kinder

Besuchstage

25

29

21

19

2323

Sozialpädagogische 
Familienbegleitung (SPF)

1 8371 881

2 237

Begleitete Besuchstage 
(BBT)

2018 2019 2020
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Familien

Begleitstunden

31

25

30

Kinder

Besuchstage

25

29

21

19

2323

Sozialpädagogische 
Familienbegleitung (SPF)

1 8371 881

2 237

Begleitete Besuchstage 
(BBT)

2018 2019 2020

7 419

13 86513 210

Mütter-Väterberatung

Beratungen

(bis 30.06)

Kinder

Begleitstunden

1
2

789

1 502

SOS-Pflegeplatzierung
2018 2019 2020
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14 – Bilanz

Bilanz 
AKTIVEN in CHF 31.12.20 31.12.19

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 310 926 555 373

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77 539 136 069

Übrige kurzfristige Forderungen 2 500 2 500

Aktive Rechnungsabgrenzungen 233 040 154 260

Total Umlaufvermögen 624 004 848 201

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 2 39 001

Immatrielle Werte - Naming 44 600 0

Total Anlagevermögen 44 602 39 001

TOTAL AKTIVEN 668 606 887 202



PASSIVEN in CHF 31.12.20 31.12.19

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55 210 41 971

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 90 465 176 368

Passive Rechnungsabgrenzungen 129 434 148 993

Total kurzfristiges Fremdkapital 275 109 367 331

Zweckgebundene Fonds

Fonds für Tarifermässigung 31 596 31 596

Projektfonds 28 212 88 212

Total Fremdkapital und zweckgebundene Fonds 334 917 487 139

Vereinsvermögen

Vereinsvermögen am 01.01 80 826 63 906

Unternehmsfonds 169 238 319 238

Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Vereinsvermögen 83 626 16 920

Total Vereinsvermögen 333 689 400 063

TOTAL PASSIVEN 668 606 887 202
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16 – Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung
ERTRAG in CHF 2020 2019

Dienstleistungserlös 1 506 711 1 386 034

Beiträge 1 305 184 2 120 749

Mitgliederbeiträge Verein 2 500 2 700

Spenden 9 160 14 708

TOTAL ERTRAG 2 823 555 3 524 190



AUFWAND in CHF 2020 2019

Personalaufwand Bereiche – 2 163 700 – 2 831 448

Personalaufwand Geschäftsstelle – 257 724 – 318 877

Bruttoergebnis 402 131 373 866

Übriger betrieblicher Aufwand – 253 085 – 395 853

Übriger betrieblicher Aufwand Geschäftsstelle – 187 585 – 173 017

Übriger betrieblicher Aufwand Verein – 38 964 – 41 104

Betriebsergebnis 1 – 77 503 – 236 108

Abschreibungen – 53 885 – 1 745

Betriebsergebnis 2 – 131 388 – 237 853

Finanzerfolg – 854 – 1 044

Betriebsergebnis 3 – 132 242 – 238 897

Ausserordentlicher/Betriebsfremder Erfolg 5 868 155 819

Jahresergebnis vor Entnahme Vereinsvermögen – 126 374 – 83 080

Entnahme Vereinsvermögen (Fondsverwendung) 210 000 100 000

JAHRESERGEBNIS NACH ENTNAHME VEREINSVERMÖGEN 83 626 16 920

Jahresbericht famur 2020 – 17



18 – Revisionsbericht

Revisionsbericht
 

Chur, 31. März 2021 
 
 
 
 
 
Bericht der Revisionsstelle 
zur Eingeschränkten Revision an 
die Mitgliederversammlung der 
KJBE, Chur 
 
 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
KJBE für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. Die eingeschränkte 
Revision der Vorjahresangaben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In 
Ihrem Bericht vom 21.08.2020 hat diese eine nicht modifizierte Prüfungsaussage abgegeben.  
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 
ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jah-
resrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betriebli-
chen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshand-
lungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestand-
teil dieser  
Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müss-
ten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 
 
 
 
RRT AG Treuhand & Revision 
 
 
 
Andreas Thöni Jachen Brunold 
Revisionsexperte Revisor 
Leitender Revisor   







Unsere Jubilarinnen
15 Jahre20 Jahre
Sibylle Schuler
Tagesmutter

Manuela Sabaratman
Tagesmutter

Spenden – wir sagen danke!
Ariane Hermann, Tamins 
Barbara Grass, Chur
Britta Kaula, Mels
Dr. Stephan à Porta Stiftung, Zürich
Mariposa Stiftung, Zürich
Polycontact, Zweckgebundene Corona Spende Kita, Chur
Roger Kollbrunner, Wollerau
Rosmarie Oman, Chur
Süsskind SGD, Chur
Willi Haustechnik, Chur

Wir gratulieren und danken Euch herzlich für Euren Einsatz!

Jahresbericht famur 2020 – 21



Geschäftsleitung

22 – Kontakte

Odette Giovanoli
Geschäftsführerin
odette.giovanoli@famur.ch
081 300 11 42

Marianne Greuter
Leiterin Familienunterstützung

marianne.greuter@famur.ch
081 300 11 46 / 078 811 12 06

Barbara Morell
Leiterin Tagesfamilien
barbara.morell@famur.ch
081 300 11 48 / 079 610 06 22 



Jahresbericht famur 2020 – 23

Vorstand

«famur steht für 
hohe Qualität  
der Betreuungs- 
angebote.»

Barbara Grass
Präsidentin

«famur bietet indivi-
duelle Betreuungs- 
angebote für Familien 
in Graubünden.»

Flavia Buchli
Vorstandsmitglied

«Unsere fachkundigen 
Mitarbeitenden stellen 
unseren hohen Qualitäts-
standard sicher.»

Carl Rusch
Vorstandsmitglied

«famur trägt zur 
besseren Vereinbar-
keit von Beruf und 
Familie bei.»

Doris Caviezel-Hidber
Vizepräsidentin

«Wir sind Dienstleister 
und richten uns an 
den Bedürfnissen der 
Familien aus.»

Martin Bundi
Vorstandsmitglied



Unterstützen Sie  
Familien in Graubünden –  
jetzt spenden! 

Familien geben Hoffnung, gestalten Zukunft und sie legen die Basis für die 
nächsten Generationen. Familien stehen aber immer auch vor grossen Heraus-
forderungen, deshalb verdienen Familien unsere Unterstützung. 

Mit Ihrer Spende unterstützen Sie famur und Sie unterstützen vor allem  
Familien in Graubünden. Herzlichen Dank!

famur
für Familien in Graubünden
Reichsgasse 25, 7000 Chur 
info@famur.ch, 081 300 11 40 

Hier geht’s direkt zum  
online Spendenformular
famur.ch/spenden

spenden

hilft

famur.ch
Visit us on Facebook
facebook.com/ famurgraubuenden


