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4 – Bericht der Präsidentin

Trotz schwieriger Umstände blickt famur auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr 2021 
zurück. Die Organisation gedeiht wie ein Garten. Wir ernten die ersten Früchte 
der Neuausrichtung im 2020 und freuen uns an einer Vielzahl neuer Pflanzen.

Wenn wir im Bild bleiben, war das Wetter im 2021 nicht ideal. Die Corona Pandemie 
erschwerte den Alltag immer wieder. Trotzdem gelang es stets, Lösungen zu finden. 
Das war nur möglich, weil wir Mitarbeitende haben, die unglaublich engagiert  
und flexibel sind und immer wieder Aufgaben übernommen haben, die sicher nicht 
im Pflichtenheft standen.

Wie Dünger im famur Garten wirkt das Vertrauen der Behörden. Dieses ist im  
letzten Jahr deutlich gewachsen und hat dazu geführt, dass wir schon neue  
Angebote lanciert haben und auch derzeit weitere neue Angebote entwickeln.  
Auf ausdrücklichen Wunsch des kantonalen Sozialamts haben wir im 2021  
zum Beispiel beantragt, dass wir nicht nur Notfallplatzierungen, sondern auch  
Dauerplatzierungen anbieten können. Und auf eine Anfrage des Amts für Migration  
geht auch der Entscheid zurück, eine inklusive Kindertagesbetreuung zu er- 
öffnen. Die Eröffnung der «Kita rudiala» ist auf Mai 2022 geplant und auch hier  
können wir auf die Unterstützung des Sozialamtes und der Stadt Chur zählen. 

Bericht der Präsidentin
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Für mich ist es eine grosse Freude zu sehen, wie famur 
gedeiht. Ich bedanke mich herzlich bei allen, welche in 
diesem Jahr für famur gearbeitet, uns unterstützt und 
uns ihr Vertrauen geschenkt haben:
–	� Odette Giovanoli, die das Wachstum vorantreibt und 

mit ihrem Optimismus und ihrer Energie auch in 
schwierigen Situationen Lösungen findet.

–	� Der Geschäftsleitung, die die Weiterentwicklung  
von famur mit Fachkompetenz und Herz umsetzt.

–	� Allen unseren engagierten Mitarbeitenden,  
die gerade in der Coronakrise mit unglaublicher Flexibilität und enormen  
Engagement dafür gesorgt haben, dass die famur Angebote aufrechterhalten 
werden konnten.

–	 �Den vielen Eltern, welche uns ihre Kinder zur Betreuung und Beratung anvertrauen.
–	� Den Organisationen im Kanton Graubünden, mit welchen wir eng in Kontakt stehen, 

für die gute Zusammenarbeit zum Wohle der betreuten und begleiteten Kinder.
–	� Allen Spenderinnen und Spendern, die unser Engagement unterstützen.
–	� Und last but not least meinen Vorstandskolleginnen und -kollegen für ihren  

grossen Einsatz.

Barbara Grass,  
Präsidentin



6 – Bericht der Geschäftsführerin

Obwohl die Pandemie unseren Mitarbeitenden sehr viel abgefordert hat, 
schliessen wir ein finanziell erfolgreiches Jahr ab. Für 2022 freuen wir uns  
auf neue, spannende Projekte.

Finanziell erfolgreiches Jahr
2021 war finanziell ein erfolgreiches Jahr für famur. Die Hauptangebote konnten  
das Jahr mit einem Umsatzplus beenden und die gesetzten Ziele wurden erreicht. 
Das operative Geschäftsresultat 2021 liegt zudem deutlich über unseren Ergebnis-
sen vor der Pandemie und geht als grosser Erfolg in unsere Vereinsgeschichte ein. 
Fairerweise müssen wir dazu sagen, dass wir viele Kosten einsparen konnten, auch 
weil unser Team über mehrere Monate im Home-Office gearbeitet hat. 

Neue Kitaleitung etabliert
Der Kitaalltag gestaltete sich in 2021 äusserst herausfordernd, weil aufgrund der 
Maskenpflicht, der Durchführung von Betriebstestungen und der Zertifikatspflicht  
für die Besucherinnen und Besucher laufend betriebliche Anpassungen notwendig  
wurden. Zur grossen Freude von Kindern und Eltern konnten trotzdem einige Anlässe 
mit Schutzkonzept und in kleinerem Rahmen durchgeführt werden, wie z.B. diverse 
Aktivitäten anlässlich des 10-jährigen Jubiläums, ein Laternenumzug und auch  
eine Samiklausfeier im Garten.

Bericht der Geschäftsführerin
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Die Kita fägnäscht wurde im 2021 durch einen regen Führungswechsel geprägt.  
Wir sind froh, dass wir jetzt eine erfahrene Co-Kitaleitung mit Patricia Marthy und  
Elena Mainetti etablieren konnten. Die zwei Leiterinnen sind ein gut eingespieltes 
Team und meistern den Alltag in unserer turbulenten Kita fägnäscht hervorragend.

Familienunterstützung mit neuem Angebot
Auch im Bereich Familienunterstützung war von allen Mitarbeitenden eine hohe  
Flexibilität aufgrund der Pandemie gefordert. Die Bewilligung als Familienplatzie-
rungs-Organisation (FPO), SOS Pflegeplätze anzubieten wurde verlängert. Ein  
Gesuch für die Bewilligungen von Langzeit- und Entlastungs-Pflegeplätzen wurde 
beim kantonalen Sozialamt eingereicht. Es werden nun interessierte Familien  
gesucht.

Odette Giovanoli,
Geschäftsführerin

«famur entwickelt  
laufend neue  
Angebote, um Familien  
in Graubünden best- 
möglich zu unterstützen.»
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Trotz Corona sind wir aber auch hier nicht stehen geblieben. Im Bereich Familien-
unterstützung haben wir 2021 ein neues Angebot «Familiencoaching» entwickelt 
und die Finanzierung über Fundraising erfolgreich gesichert. Seit Januar 2022 
bieten wir nun eine individuelle und unkomplizierte Unterstützung für Familien in 
Stress- und Belastungssituationen an. Das Coaching ist ein kostenloses Angebot, 
das präventiv oder in konkret belastenden Lebenssituationen erfolgen kann. Mit 
dem zunächst auf zwei Jahre angelegten Pilotprojekt als Aufbauphase möchten wir 
ein bewusst niederschwelliges Angebot für Familien platzieren und damit auch  
eine Lücke in Graubünden schliessen.

Tagesfamilien mit steigender Nachfrage
Die privaten Betreuungsanfragen wie auch die Anfragen durch externe Fachstellen 
sind stark angestiegen und damit hat die Pandemie einen Trend verstärkt, den wir 
schon über mehrere Jahre beobachten. Bei den bestehenden Betreuungen mussten 
laufend Umplatzierungen wegen coronabedingter Ausfälle durchgeführt werden 
und die Tagesfamilien kamen an ihre Kapazitätsgrenzen. Trotz allem konnte das 
Angebot stets aufrechterhalten werden. Dafür ein herzlicher Dank für den Teamgeist 
und die hohe Flexibilität der Vermittlerinnen.

famur mit neuen Projekten im 2022
Der Name famur wurde 2021 bekannter und unsere Angebote sind sehr gefragt. 
Schnell wurde uns klar, dass wir weiterwachsen wollen, und schnellstmöglich eine 
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zusätzliche Kita mit 24 Plätzen in Chur eröffnen wollen. Die Suche nach Räumlich- 
keiten war dann eine wirkliche Hürde, aber auch die haben wir genommen. Wir  
arbeiten mit Hochdruck an der Eröffnung unserer neuen «Kita rudiala» am 16.05.2022.
Für die Gemeinde Domat / Ems dürfen wir ausserdem ein neues Ferienangebot für 
Kindergarten- und Primarschulkinder umsetzen. Geboten wird über vier Wochen 
ein attraktives, abwechslungsreiches Programm, bei dem die Kinder drinnen und 
draussen entdecken, erforschen und spielen können und gemeinsam eine tolle 
Ferienzeit erleben. Das Programm wird nach Wochenthemen gestaltet und nimmt 
alle Kinder mit in spannende, aktive und kunterbunte Ferientage.

Mein Dank geht an den famur Vorstand für das entgegengebrachte Vertrauen und  
an alle Partnerinnen und Partner für die gute Zusammenarbeit und Unterstützung 
im Geschäftsjahr 2021. 
Wir haben 2021 mit Bravour gemeistert und dafür bedanke ich mich herzlich beim 
«Team famur». Der Drive und die Leidenschaft aller Mitarbeitenden machen  
unseren Erfolg aus und wir steuern erfolgreich Richtung Zukunft. Die strahlenden, 
lachenden Kinder, die wir jeden Tag sehen und betreuen dürfen, sind uns ein 
grosser Ansporn dabei.

Odette Giovanoli,
Geschäftsführerin
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«Eine junge Mutter meldet sich bei uns, weil sie Unter- 
stützung in der Erziehung ihrer Kinder wünscht. Im Laufe 
des Gespräches erwähnt sie, dass ihre Herkunftsfamilie  
vor ungefähr 15 Jahren von der KJBE durch eine Familien-
begleitung unterstützt worden ist. Für sie als Kind war  
die Familienbegleiterin eine grosse Unterstützung.» 



14 – Bilanz

Bilanz 
AKTIVEN in CHF 31.12.21 31.12.20

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 334 336 310 926

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99 029 77 539

Übrige kurzfristige Forderungen – 2 500

Aktive Rechnungsabgrenzungen 216 835 233 040

Total Umlaufvermögen 650 200 624 004

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 2 2

Immatrielle Werte - Naming 33 450 44 600

Total Anlagevermögen 33 452 44 602

TOTAL AKTIVEN 683 652 668 606



PASSIVEN in CHF 31.12.21 31.12.20

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 51 320 55 210

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 99 719 90 465

Passive Rechnungsabgrenzungen 91 070 129 434

Total kurzfristiges Fremdkapital 242 110 275 109

Zweckgebundene Fonds

Fonds für Tarifermässigung 25 092 31 596

Projektfonds 28 212 28 212

Total Fremdkapital und zweckgebundene Fonds 295 413 334 917

Vereinsvermögen

Vereinsvermögen am 01.01 164 451 80 826

Unternehmsfonds 244 238 169 238

Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Vereinsvermögen – 20 374 83 626

Total Vereinsvermögen 388 315 333 690

TOTAL PASSIVEN 683 728 668 607
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16 – Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung
ERTRAG in CHF 2021 2020

Dienstleistungserlös 1 552 594 1 506 711

Beiträge 677 397 1 305 184

Mitgliederbeiträge Verein 2 446 2 500

Spenden 11 852 9 160

TOTAL ERTRAG 2 244 289 2 823 555

«Ein Vater, der über ein halbes Jahr seinen Sohn  
im Rahmen der begleiteten Besuchstage sehen  
konnte, hat uns kürzlich ein Foto von sich zusammen  
mit seinem Sohn und der neugeborenen Halb- 
schwester übersendet. Dazu hat er geschrieben,  
dass die Besuche seither regelmässig und ohne  
Probleme stattfinden. Der Bub ist nun in der 1. Klasse, 
 es gehe ihm gut und er habe Freude an der kleinen  
Schwester.»



AUFWAND in CHF 2021 2020

Personalaufwand Bereiche – 1 566 975 – 2 163 700

Personalaufwand Geschäftsstelle – 325 880 – 257 724

Bruttoergebnis 351 434 402 131

Übriger betrieblicher Aufwand – 167 886 – 253 085

Übriger betrieblicher Aufwand Geschäftsstelle – 125 673 – 187 585

Übriger betrieblicher Aufwand Verein – 7 850 – 38 964

Betriebsergebnis 1 50 025 – 77 503

Abschreibungen – 11 150 – 53 885

Betriebsergebnis 2 38 875 – 131 388

Finanzerfolg – 856 – 854

Betriebsergebnis 3 38 019 – 132 242

Ausserordentlicher/Betriebsfremder Erfolg 10 103 5 868

Jahresergebnis vor Entnahme Vereinsvermögen 48 122 – 126 374

Entnahme Vereinsvermögen (Fondsverwendung) – 210 000

Zuweisung Vereinsvermögen (Fondsbildung) 68 496 –

JAHRESERGEBNIS NACH ENTNAHME VEREINSVERMÖGEN – 20 374 83 626
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18 – Revisionsbericht

Revisionsbericht

Chur, 29. März 2022 

Bericht der Revisionsstelle 
zur Eingeschränkten Revision an 
die Mitgliederversammlung der 
famur 
7000 Chur 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der  
famur für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen 
Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser  
Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 

RRT AG Treuhand & Revision

Luca Piperno Jachen Brunold 
Revisionsexperte Revisor 
Leitender Revisor    







Luzi Willi Stiftung
Mariposa Stiftung
Martin Bundi
Regula Strässler (lic.iur.)
Roger Kollbrunner
Rosmarie Oman
Willi Haustechnik AG

Unsere Jubilarinnen
10 Jahre15 Jahre

Corina Herold
Sozialpädagogische  
Familienbegleiterin

Edith Schmutz
Tagesfamilie

Annina Elmer
Kleinkindererzieherin  
Kita fägnäscht

Sonja Egger
Tagesfamilie

Spenden – wir sagen danke!
Andrea Casutt
Barbara Grass
Britta Kaula
Cornelia Sohler
Doris Caviezel-Hidber
Ernst Goehner Stiftung
Evangelische Kirchgemeinde Küblis
Inka Stefanelli
Kartika Murdoch

Wir gratulieren und danken Euch herzlich für Euren Einsatz!
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Geschäftsleitung

22 – Kontakte

Odette Giovanoli
Geschäftsführerin
odette.giovanoli@famur.ch
081 300 11 42

Miriam Herzberg
Stabsstelle QM /OE
Stv. Geschäftsführerin
miriam.herzberg@famur.ch
081 300 11 40

Patricia Marthy
Co-Kitaleiterin,  
Standortleitung fägnäscht
patricia.marthy@famur.ch
081 300 11 50

Marianne Greuter
Leiterin  
Familienunterstützung
marianne.greuter@famur.ch
081 300 11 46  
078 811 12 06

Barbara Morell
Leiterin  
Tagesfamilien
barbara.morell@famur.ch
081 300 11 48 
079 610 06 22 
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Vorstand

Miriam Herzberg
Stabsstelle QM /OE
Stv. Geschäftsführerin
miriam.herzberg@famur.ch
081 300 11 40

Patricia Marthy
Co-Kitaleiterin,  
Standortleitung fägnäscht
patricia.marthy@famur.ch
081 300 11 50

«famur steht für 
hohe Qualität  
der Betreuungs- 
angebote.»

Barbara Grass
Präsidentin

«famur bietet indivi-
duelle Betreuungs- 
angebote für Familien 
in Graubünden.»

Flavia Buchli
Vizepräsidentin

«famur setzt sich ein 
für eine vertrauens-
volle und wertschät-
zende Beziehung mit 
Eltern und Erziehungs-
berechtigten.»

Oliver Hagmann
Vorstandsmitglied

«Wir sind Dienstleister 
und richten uns an 
den Bedürfnissen der 
Familien aus.»

Martin Bundi
Vorstandsmitglied

«famur trägt zur 
besseren Vereinbar-
keit von Beruf und 
Familie bei.»

Doris Caviezel-Hidber
Vorstandsmitglied



Unterstützen Sie  
Familien in Graubünden –  
jetzt spenden! 

Familien geben Hoffnung, gestalten Zukunft und sie legen die Basis für die 
nächsten Generationen. Familien stehen aber immer auch vor grossen Heraus-
forderungen, deshalb verdienen Familien unsere Unterstützung. 

Mit Ihrer Spende unterstützen Sie famur und Sie unterstützen vor allem  
Familien in Graubünden. Herzlichen Dank!

famur
für Familien in Graubünden
Reichsgasse 25, 7000 Chur 
info@famur.ch, 081 300 11 40 

Hier geht’s direkt zum  
online Spendenformular
famur.ch/spenden

spenden

hilft

famur.ch
Visit us on Facebook
facebook.com/ famurgraubuenden


